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NEWSLETTER biezen 2012

Vazeni,

také v letosSnim roce pokracujeme timto Ccislem zpravodaje
v pravidelné rozesilani novinek, popf. praktickych rad Vam, nasim
klientdm. Doufdme, Ze Vam tyto informace napomizou véas
identifikovat problémy, se kterymi se potykate, nebo moznosti,
které se zménami legislativy prichazeji. Informace zde uvadéné
nemaji charakter stanoviska, ale budeme velice potéseni, pokud
Vam budeme moci byt ndpomocni pti feseni Vasich problémd.

V tomto Cisle zpravodaje kratce predstavime Management Buyout
(MBO) jako reSeni pro prodej firmy. Dale se budeme vénovat
problematice oprav nakladl a vynost minulych Gcéetnich obdobi
a nezapomeneme Vas informovat o dalSich legislativnich novinkach.

MANAGEMENT BUYOUT (MBO) - RESENI PRO PRODEJ FIRMY
Jan Slaby, partner
jan.slaby@ecovis.com

Prodej, pfip. nakup firem zaznamenal v poslednich letech
vyznamné zmény. Financni a hospodarska krize, ktera k nam
dorazila v dlsledku nefedeni vleklych problémd zejména
v ekonomikach zapadniho svéta, méla a ma znacny vliv nejen
na samotnou aktivitu pfi realizaci prodejd a akvizic jednotlivych
spole¢nosti, ale i na zplsob jejich financovani. Krize se projevila jak
chuti investorl vyhleddvat a realizovat nové akvizi¢ni prileZitosti,
tak i ochotou stavajicich maijiteld uvaZovat o prodeji svych
podnikatelskych aktivit. Zaroven se odrazila ve zvysSené (nékdy az
pfehnané) opatrnosti bank financovat takové transakce v podobé
standardniho akvizi¢niho financovani. A v neposledni fadé se krize
obecné odrazila i ve vyrazném poklesu hodnoty jednotlivych firem.

U moznych kupujicich zejména z Fad strategickych investorl bylo
a je zrfejmé, ze reSi predevSim racionalizaci svych stavajicich
¢innosti tak, aby svym majiteldm byly schopny prinaset ocekavané
vynosy. To se nasledné projevuje i vtom, Zze mnoho takovych,
diive velmi aktivnich investorl nyni spiSe Fesi piipadny odprodej
svych vedlejSich aktivit ve snaze soustfedit svou pozornost
na klicovy business.

Vyrazné odliSna situace ovSem nastala u institucionalnich financ¢nich
investord, tzv. private equity fondl. Ty v dobé pred krizi ziskaly
vyznamny objem novych finan¢nich prostfedkl pro realizaci novych
investi¢nich pfrilezitosti. Tento trend je patrny i v soucasnosti, kdy
tzv. fundraising (ziskavani novych zdrojd na financovani transakci)
je na rekordné vysoké Urovni. Plati tedy, Ze tito investofi disponuji
znaénymi objemy volnych finanénich zdrojl, pro néz hledaji vhodné
umisténi. Lze jisté fici, Ze jsou pfi svych investi¢nich rozhodovanich
mnohem obezfetnéjsi a vybiravéjSi nez v dobach pred krizi,
ale jejich zajem investovat je velmi silny.
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Predstavujeme dalSiho Clena
ECOVIS tymu

Ing. Jan Slaby

Jan Slaby pdsobi v rémci
skupiny ECOVIS International
od roku 2007, kdy zakladal
spole¢nost ECOVIS Corporate
Finance s.r.o., ktera svym
klientdm asistuje pfi realizaci
prodejd celych firem, nebo
casti jejich aktivit; pri
realizaci jejich akvizi¢nich
zadmérd, popF. pfi zajisténi
vhodné struktury financovani
u takovychto akvizic; nebo
financovani jejich stavajicich
i novych obchodnich aktivit.
Jan ziskaval zkusenosti

v odvétvi investi¢niho
bankovnictvi od roku 1996,
kdy svou kariéru zacinal

v Zivnostenské bance

v oddéleni kapitdlovych trhd.
Odtud se v roce 1999
presunul do Raiffeisen Capital
& Investment, dceriné
spolecnosti Raiffeisenbank
zabyvajici se investicnim
bankovnictvim.

Nasledné, po vice nez
pétiletém plsobeni v M&A
tymu WOOD & Company se
Jan vydal se skupinou PPF

do Ciny, kde poméahal pri
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Pfi svych investi¢nich rozhodovanich je pro private equity fondy
management spolecnosti jednou z kli€ovych zdleZitosti. Existence
na majiteli nezavislém fidicim tymu jejich posuzovani konkrétni
transakce vyznamné usnadnuje. Navic byva obvyklé, Ze pozaduji
pfimou angaZovanost kli¢ovych manazerd dané firmy na realizaci
akvizice, coz vytvari vhodné podminky pro realizaci takové
transakce formou Management Buyout (MBO). Jinymi slovy
kupujicim je management prebirané spole¢nosti spolu s vybranym
financnim investorem.

Na zakladé zkusenosti z nedavnych transakci se domnivame, ze se
jednd v mnoha pripadech o nejlepsi reSeni pro stavajici majitele.
Ti Casto zvazuji, zda své aktivity, které budovali na zelené louce
deset i vice let, maji odprodat konkurencni spolecnosti, kterd navic
nezfidka byva soucasti nadnarodniho koncernu. Mnohdy takovi
majitelé nemaji vlastni nastupce, kterym by svij business predali
tak, aby bylo zajisténo dalsi fungovani toho, co zde vybudovali.
Firmy je kolikrat tfeba posilit po strance financ¢ni i obchodni (napf.
formou vhodnych akvizic). MBO transakce jim v takovych pfipadech
nabizi feseni. Management, ktery se pred tim pfi Fizeni spolecnosti
osvédcil, zajisti kontinuitu fungovani podnikatelskych aktivit
a realizaci novych zadmérl. Private equity investor je schopen
prinést silné finan¢ni zazemi a zkusSenosti z mnoha realizovanych
transakci v rdznych oborech, které lIze vyuzit pti dal$im rdstu dané
spolecnosti.

Vzdy pochopitelné zavisi na konkrétni situaci dané firmy v ramci
daného odvétvi, ale MBO by méla byt sou¢asnymi majiteli vnimana
jako zajimavé alternativa pfi prodeji svych aktivit (uvazuji-li o ném)
v dnesni nelehké ekonomickeé situaci.

ECOVIS A PREMENY SPOLECNOSTI

Spolec¢nost ECOVIS blf s.r.o. patfi mezi predni auditorské
spoleCnosti v oblasti  provadéni auditu  Ucetnich  zavérek
a zahajovacich rozvah v souvislosti s preménami spolec¢nosti. Jeji
postaveni mezi vice nez 360 auditorskymi spole¢nostmi aktivné
plsobicimi na trhu v Ceské republice nejlépe dokumentuje prehled,
zverejnény v Casopise Auditor 1/2012, ktery znazorfiuje poradi
auditorskych spolec¢nosti z hlediska poctu zrealizovanych premén
v roce 2010:

. KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
. Ernst & Young Audit, s.r.o.

. Deloitte Audit s.r.o.

. NEXIA AP a.s.

. PKM AUDIT Consulting s.r.o.

. PricewaterhouseCooper Audit, s.r.o.
. A&CE Audit, s.r.o.

.ECOVIS blf s.r.o.

ONOUTPAWN -

ProtoZze disponujeme tymem odborniki na tuto oblast a vzhledem
k vyznamnym zméndm zdkona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky,
které vyplyvaji ze zmén zakona o preménach v roce 2012, Vam
radi nabidneme nase poradenské a auditorské sluzby v této oblasti.
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rozjezdu jejich zamérd
v oblasti private equity
investic.

Po névratu do Ceské
republiky stal Jan u zrodu
nového private equity fondu
EnerCap Power Fund, ktery
realizuje investice projektd
obnovitelnych zdroji energif
v regionu stredni a
Jjihovychodni Evropy.

Odtud uz vedla cesta Jana
Slabého zpét do oblasti
investicniho bankovnictvi
v podobé zalozeni ECOVIS
Corporate Finance s.r.o.

ECOVIS Golf Cup 2012

V pondéli 14. kvétna 2012 se
v golfovém aredlu

ve Mstéticich uskutelni prvni
rocnik golfového turnaje
ECOVIS Golf Cup.

Bude nam potésenim se

s Vami pri této prilezitosti
setkat a pohovofit i o jinych
nez pracovnich tématech.

Vedle samotného golfového
turnaje bude pripraven

i doprovodny program pro
nehrace ©.

Pokusime se objednat
slunecné pocasi a tésime se
na setkani s Vami. Prosime,
Vasi ucast zaregistrovat na
e-mailu: recepce@ecovis.com
Nésledné Vas budeme
kontaktovat s podrobnéjsimi
informacemi.
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OPRAVY NAKLADU A VYNOSU MINULYCH UCETNICH OBDOBIi

Jan Struzka, audit manager

jan.struzka@ecovis.com

Novela vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. aplikovala do struktury vlastniho kapitdlu novy fadek ,Jiny vysledek
hospodaieni minulych let". Dle naseho nazoru jde o pozitivni zménu, kterd brani moznosti zkreslit
vysledek hospodareni béZzného obdobi operacemi vyplyvajicimi z udalosti, které nemaji s béZznym
Ucetnim obdobim z hlediska vécné a casové souvislosti pFilis spolec¢ného.

PFes tuto pozitivni zménu dochazi zatim stale k _rozporu ohledné vykazani oprav minulych ucetnich obdobi
v Uletnich vykazech mezi vyhldskou a Ceskym Gcetnim standardem pro podnikatele ¢. 19
(bod 6.1 pismeno b). Dle tohoto standardu se ,opravy nakladt nebo vynosi minulych Géetnich obdobi
v pfipadé, Ze jde o vyznamnou c¢astku, povazuji za mimoradné ndklady nebo vynosy". Dle vyhlasky
¢. 500/2002 obsahuje ,Jiny vysledek hospodafeni minulych let" opravy v dlisledku nespravného Gétovani
nebo nelctovani o nakladech a vynosech v minulych Gcetnich obdobich, pokud jsou vyznamné.

Ceskv ucetni standard by nemél byt v rozporu s ustanovenimi zakona a provadécich pravmch
predpist ani obchazet jejich Ucel. Z logiky véci vyplyva, ze spole¢nost aplikujici ¢ast standardu ¢. 19
porusuje zaroven provadéci vyhlasku zakona o Ucetnictvi.

V pripadé, Ze spolecnost v béZzném ucetnim obdobi zjisti chybu minulého Uletniho obdobi, vykaze tuto
skutec¢nost v bézném Ucetnim obdobi ve vlastnim kapitalu v fadku ,Jiny vysledek hospodareni minulych
let" (poprvé se pouzije v ucetnim obdobi, které zapo¢ne 1.1.2013 nebo pozdéji). V souladu s vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb. § 4 odstavce 5, upravi informace (tzn. vykazované castky v Gcetni zavérce) za minulé
Gcetni obdobi. Kazda Uprava informaci za minulé Gcetni obdobi se odGvodni v priloze.

LEGISLATIVNI NOVINKY
Petra Fialova, audit manager

petra.fialova@ecovis.com

Dariova reforma

Prehled nékterych zmén vyplyvajicich z danové reformy jsme uvedli v minulém cisle Newsletteru. Zakon

¢. 458/2011 Sb., o zméné zdkonl souvisejicich se ziizenim jednoho inkasniho mista byl publikovan
ve Sbirce zakon{ dne 30.12.2011, jeho G&innost je ale aZ od 1.1.2015.

Odmény jednatell a &lend predstavenstva

V souvislosti s novelou zdkona o nemocenském pojisténi (¢. 187/2011 Sb., ¢.470/2011 Sb.) se
od 1.1.2012 rozsifuje okruh nemocensky pojisténych osob o:

« zameéstnance ¢inné na zakladé dohody o provedeni prace (pokud jim byl zGic¢tovan zapocditatelny
pfijem v Castce vyssi nez 10 000 K¢)

« spolec¢niky a jednatelé spolecnosti s ru¢enim omezenym a komanditisté komanditni spolecnosti,
jestlize mimo pracovnépravni vztah vykonavaji pro ni praci, za kterou jsou touto spole¢nosti
odménovani, a reditelé obecné prospésné spolecnosti, jestlize mimo pracovnépravni vztah
vykonavaji pro ni praci, za kterou jsou touto spolecnosti odménovani,

e prokuristy, pokud se jejich prijem zcinnosti prokuristy povazuje za prijem
ze zavislé ¢innosti podle zakona o danich z piijmd,

«  ¢leny kolektivnich organl pravnické osoby, ktefi jsou za ¢innost v téchto orgdnech odmérovani,
pokud se jejich prijem za c¢innost v téchto organech povazuje za prijem ze zavislé ¢innosti nebo
funkéni pozitky podle zdkona o danich z pHjmd,

e likvidatory, pokud se jejich prijem =z cinnosti likvidatora povazuje za pfijem
ze z&vislé ¢innosti podle zakona o danich z piijmd,

+ vedouci organizacnich sloZek zahranicni pravnické osoby, jejichz misto vykonu prace je trvale
v Ceské republice.

ECOVIS garance profesionalniho pFfistupu
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Do novely zakona o dlchodovém pojisténi bylo doplnéno, Ze pojisténi jsou pfi spinéni podminek
stanovenych v tomto zakoné Ucastni dale:

o dlenové kolektivnich orgdnd pravnické osoby, ktefi jsou za &innost v téchto organech
odménovani, pokud se jejich pfijem za Cinnost v téchto organech povazuje za pfijem ze zavislé
d¢innosti nebo funkéni pozitky podle zakona o danich z piijmd,

e likvidatori, pokud se jejich pFijem z Cinnosti likvidatora povazuje za pfijem ze zavislé Cinnosti
podle zékona o danich z pfijmQ,

« vedouci organizaénich slozek pravnické osoby, kterd ma sidlo ve staté, s nimz Ceské republika
neuzaviela mezinarodni smlouvu o socidlnim zabezpecleni, pokud je tato slozka zapsana
v obchodnim rejstiiku a misto vykonu prace téchto vedoucich je trvale v Ceské republice.

Zarovert se v ustanoveni § 25 zdkona o danich z pFijm8 zruduji slova, podle nich? odmény é&lenl
3 ’ e o v r o ’ . ’ . v G r
statutarnich organu a dalsich organu pravnickych osob jsou nedafiovym nakladem.

Novela vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Ve Sbirce zakond byla dne 22.12.2011 publikovana vyhlagka ¢. 413/2011 Sb., kterd novelizuje vyhlasku
¢. 500/2002 Sb. Mezi nejvyznamnéjsi novinky patfi zejména tyto:

* v souvislosti s novelou zdkona o preménéach byl zménén a dost rozSifen § 54 Ocenéni majetku
a zavazk{ pFi premé&né a okamzik Gctovani. Nova Uprava rozsifuje moznost volby rozhodného
dne premény dopredu (nejpozdéji ke dni zapisu do OR), upravuje postup uctovani a ocenéni
majetku
a zavazk( v zavislosti na tom, zda se rozhodny den shoduje nebo neshoduje se dnem otevieni
Ucetnich knih,

* nova polozka A.IL.6 Rozdily z ocenéni pfi preméndch spolecnosti (§ 14a odst. 3) obsahuje
ocefiovaci rozdily, které se vztahuji k Ubytklim majetkd a zavazk{, vykézanych v G&etni zavérce
vyuzité pro ocenéni jméni pro projekt premény spole¢nosti, v obdobi ode dne nasledujiciho
po rozvahovém dni pro ocenéni do rozhodného dne,

«  stanoveni obdobnych postupd u vnitrostatnich a preshraniénich pfemén,

* novy § 54b resi Upravy provadéné s ucinky od rozhodného dne,

. v pripadé aplikace komponentniho odepisovani Ucetni jednotka nelctuje o rezervé na opravy
hmotného majetku (§ 57),

«  rezerva na dan z piijm0 se pro Gcely vykédzani v Gcetni zavérce snizuje o uhrazené zalohy na dan
z prijma (§ 58),

e« opravy chyb minulych Gcetni obdobi budou nové provadény prostfednictvim uctu vlastniho
kapitalu, pro tento Ucel byla vytvorena nova polozka A.IV.3 Jiny vysledek hospodareni minulych
let (§ 15a).

Novela nabyla ucinnosti 1.1.2012 s vyjimkou nového § 15a (opravy chyb minulych obdobi), ktery nabude
ucinnosti az 1.1.2013.

Novela zdkona o pfeménach

Ve Sbirce zakond byl 30.11.2011 publikovan zakon ¢&. 355/2001 Sb., kterym se méni zakon ¢. 125/2008
Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti a druzstev. Uplné znéni novelizovaného zdkona bylo vyhlaseno
ve Sbirce listin 7.3.2012 (¢. 66/2012 Sb.).

Nejvyrazné&jsi zménou oproti plvodni pravni Upravé je zmé&na koncepce rozhodného dne. I nadéle plati,
Zze rozhodny dnem bude den, od néhoz se jedndani zanikajici nebo rozdélované spolecnosti ¢i druzstva
povazuje z UCetniho hlediska za jednani ucinéna na Ucet nastupnické organizace. Nové vSak je mozné
rozhodny den urcit az po vyhotoveni projektu premény a rovnéz po schvaleni projektu premény.
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Ke zménam doslo i u informacni povinnosti. Zatimco dfive bylo nutné pred schvélenim pfemény ulozit
do sbirky listin projekt premény, novela umoznuje uverejnéni projektu na internetovych strankach
spole¢nosti. Novela dale pfindsi novy nastroj ochrany spole¢nikll - préavo na odkoupeni podilu pfi zméné
jméni. Nové je reSeno i nastupnictvi u fuze. Novela se také vyrazné dotyka preshranicnich premén -
nové je podrobné regulovano preshrani¢ni rozdéleni, preshrani¢ni prevod jméni a jako dalSi druh
premény také preshrani¢ni pfemisténi sidla (premisténi sidla do CR, premisténi sidla do zahranici).

Novela obdanského zakoniku

V Unoru 2012 podepsal prezident novelu obcanského zakoniku. Novy obcansky zakonik tvofi jednotny
pravni celek, ktery shrnuje vesSkeré soukromé pravo do jednoho kodexu a nahradi od roku 2014 dosud
platnou normu z Sedesatych let.

V pfipadé potfeby kontaktujte svého partnera ze skupiny ECOVIS, nebo nasledujici garanty AUDITORSKE SLUZBY
jednotlivych produktovych linek: prague-blf@ecovis.com
AUDITORSKE SLUZBY A UCETNI PORADENSTVI DANNOVE PORADENSTVI
Ing. Milos Fiala milos.fiala@ecovis.com prague-blf@ecovis.com
IAS-IFRS SPECIALISTA PODNIKOVE FINANCE
Ing. Jan Bldha jan.blaha@ecovis.com prague-cf@ecovis.com
DANNOVE PORADENSTVI VEDENT UCETNICTVI
Hans van Capelleveen hans.van.capelleveen@ecovis.com prague-dti@ecovis.com

PODNIKOVE FINANCE
Ing. Jan Slaby jan.slaby@ecovis.com

VEDENI UCETNICTVI
Ing. Marie Hlavacova marie.hlavacova@ecovis.com
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